ALTALANOS ERTEKELES 87,67%

1. Pedagégiai folyamatok 86,49%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdil

Az intézmény rendelkezik a szlikséges dokumentumokkal, melyeket a Idtogatds el6tt vagy a ldtogatds
napjdén a rendelkezésiinkre bocsdjtottak. A stratégiai és operativ dokumentumok koherensek, 6sszefiiggd
rendszert alkotnak. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak kialokitdsdat az
intézményvezetd és helyettesel irdnyitjdk a neveldtestiilet bevondsdval. Az igazgaton a helyettesekre és a
munkakézosség-vezetdkre tdmaszkodik. A vezetdi interju sordn az igazgatd asszony elmondta, hogy
milyen lépések mentén késziti els, véleményezteti és hagyjdk jova a miikGdeés sordn keletkezd
dokumentumokat. Az operativ mikédtetés és miikddés tudatos. Az alapdokumentumok a térvényi
el6irdsoknak megfeleléen frissiiinek, erre éplilnek az éves tervek, beszamoldk. ( vezetével készitett interj,
onértékelés, egymast kovetd 2 tanév munkaterve)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
meérési (az Eredmeények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kulsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitéléseét.

inkadbb teljesiil
Atanulok méréseken elért eredményeit folyamatosan figyelemmel kisérik, de az elemzésre o
valtoztatandd teriiletek megolddsi ttvonaldra nagyobb hangsulyt kellene fektetniiik. Az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumai készitése sordn figyelembe veszik a mérési eredményeket,
demogrdfiai mutatékat. A demogrdfiai, munkaerd-piaci mutatdk azt jelzik, hogy bdr a kérnyéken egyre
Jellemzébb az id6s6d6 lakossdg sziikség van az iskoldra, bdr a létszam minimdlisan, de csékken . Az
iskolahaszndlok, csalddjaik, a sziikebb és tdgabb értelemben vett kirnyezetre alapozzak a helyzetiik
megitélését. (Pedagdgiai program, SZMSZ, egymast kévetd 2 tanév munkaterve és az év végi beszamoldk,
vezetdvel, pedagégusokkal, szlilbkkel készitett interju)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelGtestllet bevonasaval torténik, az intézmeény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil

A munkatervek alapjdn megdllapithaté, hogy kézds gondolkodds van, a dokumentumok errél
tanuskodnak. Elfogadott, kozds értékrend szerint tevékenykednek, rendszeresek a megbeszélések,
munkaértekezletek. (Beszamolok) A tervek elkészitését megeldzi a kollégdk bevondsa, az intézmény
dolgozdinak felkészitése a jévbbeni feladatra. Az intézmény munkakdzisségei egyeztetnek a kollégdkkal,
meghatdrozzdk a munkakézosségi célokat, feladatokat. Minden dolgozd szdmdra elfogadhatd
értékrendszert dolgoznak ki. (interju a pedagdgusokkal, vezetével)



1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttmiikadés,
teljesdil

A fenntartdval (Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont) valé jogszabdly szerinti egyiittmiikédés biztositott, erre
utaldsok vannak a beszdmoldkban is. Az egylittmUkédés jo, partneri, a kapcsolattartds folyamatos,
segité hozzddllds jellemzd (vezetdi interju).

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtdrténik.

inkdbb teljesiil

Az intézmény hangsulyt fektetett az dnértékelési rendszer miikddtetésére. Az 6nértékelést elvégezték,
ebbdl is latszik, hogy 6sszehangoltan dolgoznak. Az el6z8 nértékelési ciklus lezdrult, a kovetkezd
mdikddtetése folyamatos. A fejlesztendd teriiletként megjelolt mérési és egyéb mutatdk elemzése és az
ebbdl kévetkezd feladatok meghatdrozdsa nem tértént meg. (vezetdi, pedagdgus interjd)

1.1.6. Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.

teljesiil

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdisségek terveivel,
valamint j6l kévethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, felelésok, és a
megvaldsuldst jelzé eredménymutatok. Minden tanév tervezésekor megtarténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési
tervekben rdgzitésre is keril.(SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A karnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés megjelenik a munkatervben. A beszamoldkban nevesitik a

megvaldsitott programokat, pl. fenntarthatésdgi témahét. Az iskola OKO iskola is, igy az ezzel jdr6
feladatok elvégzése is folyamatos a tanév sordn. (munkatervek, beszdmoldk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
osszhangban készllnek.

teljesdl

Az intézményi dokumentumok a hatdlyos jogszabdlyok alapjan késziilnek, azok médositdsa folyamatos.
A vonatkozd jogszabdlyok az alapdokumentumokban részletesen felsoroldsra keriilnek. Az SZMSZ és a
Pedagdgiai program 2024-ben médositdsra kerlilt. (Pedagdgiai program, SZMSZ, vezetdvel készitett
interju)



1:3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil

A stratégiai célok megvaldsitdsdhoz kapcsolddd feladatok az operativ tervezésben megjelennek, ahhoz
konkreét feladatokat és felelGstket hatdroznak meg a munkatervekben. Az eredmények a beszdmolokban
kertilnek értékelésre.

Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedesi terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A pedagogiai programban megjelennek a konkrét és dltaldnos célok is, melyekhez a tobbi dokumentum
és program szorosan kapcsolodik. A tervekben részletezett stratégiai célok relevansak. A tanévekre
bontott munkatervek széleskériien és részletesen tartalmazzdk azokat a stratégiai célokat, melyek
alapvetéen meghatdrozzak az intézmény miikédését. (Pedagdgiai program, munkatervek)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezéesi dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozéssegek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesdl

A munkatervet minden érintett kbzasség megismeri, (munkakdzdsségek, nevelétestiilet) A tervek az iskola
teljes kbzdsségének az egylttes munkdjdval valdsulnak meg. (2022-23 és 2023-24 beszdmoldk és
munkakézdsségi beszamoldk) Az iskolaban mikddik didkénkormdnyzat, tevékenységlikrdl a
beszamoldkban olvashatunk. Az éves tervek a kordbbi hagyomdnyokat, az dltaldnosan meghatdrozott
pedagdgiai célokat kovetik. A vezetd fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdégusok szakmai
egylittmikodését. Az intézményi kdzdsségek - pedagdgusok, tanuldk csoportjai - az éves tervek
feladatinak megvaldsitdsaban aktivan kézremiikédnek. El6, a terveket valéban megvaldsitd, ésszetartd
kbzdsséget ismerhettlink meg. (Egymdst kéveté 2 tanév munkaterve, vezetdvel, pedagégusokkal készitett
interj()

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

Az intézményi célok kézitt megtaldlhaték az idegen nyelv magas szintii oktatdsa mellett a hdatrdnyos
helyzetdi, SNI-s, BTMN-es tanuldk megsegitésére és felzdarkoztatdsdra irdnyuld programok, térekvések.
Ezekhez megfeleld 6raszamok rendelddnek, valamint a célok megvaldsuldsdt tdmogaté mddszerek,
eljdrdasok (pl. differencidlds) tarsulnak . (Pedagdgia program, munkatervek és beszdmoldk, vezetéi és
pedagdgus interju)



1.3.4. Az intézmeényi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

inkdabb teljesiil

A pedagdgusok lehetdségeikhez mérten mindent megtesznek az oktatds-nevelés eredményeinek az
emeléséhez. Feflesztd- és differencidlt foglalkozdsokat, korrepetdldst, szakkdrt tartanak, kooperativ és
mds tanuldst segité technikdkat alkalmaznak oktatd-neveléd munkdjuk sordn. Az iskoldban sziili
kérddivezést haszndlnak, melynek jék oz eredményei, bdr a sziléi interju alkalmdval o szilbk jelezték,
hogy szeretnének jobban részt venni az iskola életében. A pedagdgusok szeretnek az iskoldjukért,
didkjaikért dolgozni, szabad idejliket is szivesen feldldozzdk (versenyekre készlilés, reggeli korrepetdldsok,
mdsorokban tandri szerepl6k). (Pedagdgiai program, egymdst kévetd 2 tanév munkaterve és az év végi
beszamolok, pedagogusokkal és sziilGkkel készitett interjui)

1.4. Milyen az intézmény mikodését irdnyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.
teljesiil

Az intézményi éves tervek és beszdmoldk egymdsra éplilnek. A beszdmoldk teljes mértékben a
munkakézosségek beszdmoldira tdmaszkodnak. Tematikus sorrendben, koherens médon elemzik a
tervezés-megvaldsulds tényét. A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felelGse,
hatdrideje, a végrehajtds ellendrzdje. (dokumentumelemzés)

1.4.2. A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd tanév tervezése.
teljesdil

Az intézmény a kdvetkezd tanév tervezésekor az el6z6 tanév tapasztalatait is figyelembe veszi az egyéb
elvardsok és kévetelmények mellett. A tantestilet az értekezleteken visszatekint az elvégzett feladatokra,
értékeli és ezek alapjan késziilnek a kévetkezd tanévi tervek. (Munkatervek és az év végi beszamolok,
vezetdvel készitett interju)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
inkdbb teljesil

Az intézményi onértékelési rendszerben kiemelt teriiletek tobbségében megtaldlhatdk a beszdmoldkban.
Az 6nértékeléssel, konkrét mérési eredménnyel kapcsolatos értékelések hidnyosak. (beszamolok)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?



1.6.

1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesdil

Az intézményben meghatdrozott célok mentén miikédd pedagdgus kbzdésség dolgozik. Terveiket a
kdzponti, illetve a helyi adottsdgoknak megfeleld intézményi elvdardsck, a helyi tanterv

folyamatok tiszteletben tartdsdra, terveiket ennek megfelelGen készitik el. A nevelGtestiilettel készitett
interju sordn megtudhattuk, hogy az egyéni szakmai szabadsdg érvényesiilése mellett, folyamatos
tudatos kooperdci6 jellemzi az iskola munkakézdsségeit. (Pedagdgiai program, pedagégusokkal készitett
interju)

1.5.2. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdil

A f6 iranyvonalakban nincs eltérés. jellemz6, az értekezleteken o problémdk felvetése, és a megolddsi
Jjavaslatoknak megfeleléen, az adott osztdly pedagdgusai vagy a munkakézisségek kézésen hatdrozzdk
meg a fejlesztési célokat. A munkatervekben kitlizott célokat teljesitik, ha kell év kézben vditoztatnak és
ezt a munkatervben is jeldlik. (munkatervek)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil

A pedagogus, tanuldi dokumentumokban kévethetd a pedagdgiai folyamat, a Kréta haszndlata is segiti
ezt. (pedagdgus interju) A szlil6k gyakran kapnak tdjékoztatdst a pedagdgusoktdl. (sziléi interjti) A
pedagdgiai folyamatot az intézményvezetd és az intézmeényvezetd-helyettesek kévetik a Kréta
rendszerben, az e-napléban is. A helyszini bejdrds sordn néhdny tanuld produktumdt, fiizetét
megtekintettik. A Krétdba belenéztiink, naprakész.

Hogyan mikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellentrzést
végeznek,

teljestil

Az SZMSZ-ben meghatdrozott jogkdrok alapjdn az ellendrzési terv tartalmazza az iskola ellendrzési
rendszerét, melyekhez felel6soket is megjeldinek. Az ellenbrzésbe a vezetd bevonja a helyetteseit és a
munkakézésségek vezetdit is. A vezetd a kijeldlt kollégdak egy-egy drdjdt minden évben megldtogatia
mdsodmagdval egy el6re megbeszélt idépontban, mely draldtogatdsi szempontrendszer alapjdn valdsul
meg. A ldtogatds utdn mindig idét forditanak a kézds, pozitivumokat hangstilyozé megbeszélésre. Az
intézmény a pedagogus dnértékelést az Oktatdsi Hivatal informatikai feliiletén is dokumentdlja. (helyszini
dokumentumelemzés, Hdzirend, vezetdi interju, ellenérzési terv)



1.6.2. A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak értékelése
az intézmeényi elvarasrendszerben hangsilyosan megjelenik.

inkdbb teljesdil

A pedagdgusok digitdlis kompetencidja az online oktatds 6ta nagyon sokat fejlédétt, ezen a téren
eldrelépés tapasztalhatd. A pedagdgus interjuban elhangzott, hogy ehhez még eszkGz0k szlikségesek
lennének az iskoldban, példdul projektorok. A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak és digitdlis
pedagdgiai kompetencidinak értékelése az intézményi elvdrdsrendszerben is megjelenik, de célszer(i
lenne az értékelésben a pedagdgusok digitdlis kompetencidjanak értékelését hangsulyosabban
megjeleniteni (Pedagdgiai program)

1.6.3. Az ellen&rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

Az SZMSZ és az ellendrzési terv tartalmazza a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendijét, ebben
egyértelmlien azonosithatdk a feladatok. Az ellenérzések a pedagdgus dnértékelési modell szerint
valdsulnak meg.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, eértékeléséhez szlikséges mutatdkat.

inkdbb teljesil

A kimeneti elvdrdsokat a Pedagdgiai Program €s a helyi tanterv tartalmazza. A fejlesztésre vald szandek
€s az eredmeényességre utalo feladat megjelenik a munkatervekben. A mérési eredményeket
dokumentdljdk, de nem részletezik az ezzel kapcsolatos feladatokat a munkatervekben és
beszamolokban.

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szilkség esetén
korrekciot hajt végre.

inkabb nem teljesiil

A tanuldsi eredményeket az iskola dsszesiti (osztdlyok statisztikai adatai: tanulmdnyi dtlagok, magatartds
és szorgalom dtlagok), megdllapitdsokat fliz hozzd a munkakézdsség (also, felsé). A mérési adatokbdl
nincs kévetkeztetés a konkrét fejlesztendd tertletekre, dltaldnos feladatokat (mérési eredmények
Javitdsa) meghatdroznak.

1.6.6. Az ellentrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.
inkdbb teljesiil

A pedagdgusok dnértékelése folyamatos, a dokumentdcié megtaldlhato az OH informatikai feliiletén és a
helyszinen is megtekintettiik. Osszefoglald elemzés az eddigi 6nértékelési eredményekrél nem késziilt. A
belsé ellenérzések (6raldtogatdsok) és az orszdgos mérések eredményeit kevésbé nyomon kévethetd
madon, mig a helyi mérések eredményeit fejleszts célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba.



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tdrténik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.
inkdbb teljesdil

Az értékeléshez sziikséges szabdlyozdk (Pedagdgiai Program, SZMSZ) és adatok (2022/23 és 2023/24
beszdmold) rendelkezésre dllnak, az értékelés a pedagdgus dnértékelési modell alapjan zajlik. A
helyszinen minden énértékeléssel kapcsolatos dokumentumba fellelhetd. Az intézményi énértékelés
megvaldsul, de a kompetenciamérések eredményei alapjdn intézkedési tervet, intézményfejlesztési tervet
nem készitettek.

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézményi bnértékelési rendszer miikddtetése az OH feliiletén lévé dokumentumokbdl is kiderdil. Az
intézmeényi énértékelést sajdt, folyamatosan fejlesztett formdaban végzik. A tanfelligyeletet megel6z6
intézményi onértékelés dokumentumai (intézményi dnértékelés jegyz&konyve és intézkedési terv) fel
vannak téltve az OH informatikai feliiletére, az értékelés teljes kérd,

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

inkabb teljesdl

A tanuldk adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszert miikédtet az
intézmény: DIFER, bels6 mérések, kompetenciamérés. (2022/23 és 2023/24 munkaterv és beszamolo;
vezetdi és pedagdgus interju) Az elemzés nem olvashatd a dokumentumokban, bevdldsvizsgalat nem
térténik. (vezetdi és pedagdgus interjui)

1.8.2. A pedagbgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen&rzési, értékelési eszkbzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesiil

Az értékelés kritériumait a Pedagogiai program tartalmazza. A tanulok méréséhez, értékeléséhez
egységes rendszert alkalmaznak. Az értékelés a Kréta rendszerben térténik. (vezetdi interjd, betekintés a
Krétaba)

1.8.3. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan tdrténik.

teljesiil

Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott k6zds alapelvek
és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik. (interjuk, Pedagdgiai program)



1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

teljesiil

A sziilSk a tanulok eredményeirdl folyamatos visszajelzést kapnak. (e-napld, személyes kapcsolatfelvétel)
A sz(l6k igazoltdk ezt az interju sordn.

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek,

inkdbb teljesil

A tanuldk teljesitményének figyelemmel kisérése folyamatosan megvaldsul. A dokumentdldst az
elektronikus napldban végzik. A pedagdégusok a mérési eredményeket elemzik, az eredményeket beépitik
a munkdjukba, ennek megvaldsitdsaban egylittmiikodnek. A fejlesztésre, felzarkoztatdsra,
tehetséggondozdsra az intézmény hangsulyt fektet. Az SNI-s és BTMN-s gyerekek felzarkdztatdsdra
szeretnének nagyobb hangsulyt fektetni, de jelenleg csak az utazd gydgypedagdgusokra szdmithatnak,
sajdt fejlesztéjik nincs. (Pedagogiai program, egymadst kdvetd 2 tanév munkaterve, vezetdvel,
pedagdgusokkal és sziilékkel készitett interj()

1.8.6. A tanul6 eredmeényeir6l fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjének.

teljesiil

Az intézményben elektronikus napldé miikédik, amelyen keresztiil a visszacsatolds folyamatos €s gyors. A
szllbket a pedagdgusok minden esetben készséggel tdjékoztatjak, sziil6i értekezletet tartanak,
osztalycsoportok miikédnek a Facebookon, ezen til lehetdség van a személyes taldlkozdsra,
tdjékoztatdsra. (Pedagogiai program, pedagogusokkal és sztilbkkel készitett interju)

1.9. Mi térténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
inkabb teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn nem vagy csak
részben térténik az ellendrzések sordn feltdrt informdcidk felhaszndldsa. (dokumentumelemzés)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében korrekcidt végez szllkség esetén,

inkdbb teljesiil

Evente megtorténik az orszdgos mérési eredmények dokumentdldsa, de nem térnek ki a fejlesztendd
konkrét feladatokra. A munkatervekben szerepel a mérési eredmények javitdasa, ehhez korrepetdids,
differencidlds hozzdrendelése a fejlesztés érdekében, de a bevaldsrdl visszacsatolds nincs.



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6lo informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanulok
ellatasara.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal vald foglalkozds az intézmény kiemelt feladatai k6zott szerepel.
Tébbféle tandrdn kiviili foglalkozdst (szakkdrok, sportkér, felzdrkdztatd foglalkozds) biztositanak a
tanulék szamdra. Az éves munkatervekben szintén kitérnek a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
ellatdsdra, egyardnt foglalkoznak a sajdtos nevelési igényliek és a tehetségek esetében is a felismeréssel
és a fejlesztéssel. E téren szeretnének még hatékonyabbak lenni. Az intézményben fejlesztd pedagogus
nincs, szocidlis segité, tdbb utazd gydgypedagdgus, pszicholégus tamogatja a mindennapi munkdt.
(Pedagdgiai program, egymadst kévetd 2 tanév munkaterve, pedagdgusokkal és sziil6kkel készitett interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segitd belsd (otletek,
egyéni erdsségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkdbb teljesiil

A kollégak tobbnyire motivdltak, rendszeresen vesznek részt az ingyenes modszertani képzéseken,
témanapokon, akdr online is. Az intézmény igyekszik kihaszndini a pdlydzati lehetéségeket. (OKO iskola,
Boldog Iskola, 1 millid 1épés). Célszer(i tovabbi kiils6 erdforrdsok feltérképezése, jO gyakorlatok
kidolgozdsa (vezetdi €s pedagdgus interju).

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak elsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethetbk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedd



1.8. A pedagogiai program alapelveivel s kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellen6rzési
és ertékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheté

Fejleszthetd tevékenységek
A mérési eredmények részletes elemzése, fejlesztési terliletek meghatarozasa, azok kdvetése és
bevalasanak vizsgalata tanévekre bontva.

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagogiai folyamatok tervezése, szervezése a stratégiai dokumentumok alapjan torténik, annak
aktualizalasa folyamatos, melynek gyakorlati megvaldsulasa az operativ tervezésben is tukrozédik. A
vezetd helyetteseivel és a munkakdzésség-vezetdkkel hatékonyan irdnyitja a pedagogiai folyamatokat,
melynek a nevelGtestllet is aktiv részese. A stratégiai tervek aktualis elemei megjelennek az
intézményi dokumentumokban. A tervek az intézményi elvarasoknak, valamint a fejlesztési céloknak
megfeleléen készllnek. Fontos feladatként kezeli az intézmény a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
(tehetségek és felzarkozasra szoruldk) fejlesztését, tamogatasat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 85,33%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték az eredmények (kildnods
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A kbzdsségfejlesztésben, a személyiségfejlesztésben az osztdlyfénoki munkakézdsség vallal nogy szerepet.
A pedagdgusok havi rendszerességgel taldlkoznak az értekezleten -ha kell, akkor gyakrabban is- ahol
részletesen beszdmolnak tevékenységlikrdl, a fokuszban dllé egyénekrél, az elért eredményekrol,
megvitatjdk a tovdabbi teendbket. A testlilet dsszetarto, j6 a kommunikdcio kéztik. A tanév végi
beszamolokban fellelhet6k az eredmények, melyekre épitenek kdvetkezd éves tervezéstikben. A
kollégdkkal folytatott beszélgetés sordn meggybzbdhettiink arrdl, hogy valds hivatdstudattal élik a
hétkéznapokat. A kapcsolataikat dthatja a didkokrdl folyd szakmai diskurzus. A tanitds-nevelés
folyamatdban, a tervezéshen is szerepet kap a személyiségfejlesztés kérdése. (Egymdst kévetd 2 tanév
munkaterve és az év végi beszdmoldk, pedagdgusokkal készitett interju)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultUra jellemzi az iskolat.
inkdbb teljesiil

Az intézményben térekednek a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megvaldsitasdra. Fontos a
kuldnleges bandsmddot igényld tanuldk fejlesztése (differencidlds, tehetséggondozds), melyhez megfeleld
hdtteret biztositanak. Az intézményt gyermekkdzpontdsdg, tdmogatd légkért fellemzi. A sziil6k tébbsége
elégedett a pedagogusok gyermekekhez vald viszonydval, munkdjaval. (Interjiik)



2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesdil

Atanuldk egyéni és szocidlis képességeit a Pedagogiai Programban meghatdrozott modon,
mddszerekkel, mérdeszkozikkel végzik. Rendszeres az iskoldba 1épd tanuldk képességeinek felmérése, a
tanuldk képességvizsgalata. Gyakoriak az adott helyzethez igazodd beszélgetések egyéneket és
kdzdsségeket érintd helyzetekben. Reggelente szivesen Idtjdk a gyerekeket a tandrok egyéni beszélgetésre,
konzultdciéra. A pedagdgusok munkdjat utazo gydgypedagdgus segiti. Az iskola szoros kapcsolatot tart o
kilonbozé gyermekvédelmi szervezetekkel is. (Pedagdgiai program, pedagdgusokkal készitett interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkra)?

2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd moédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A stratégiai dokumentumokban régzitett elvek alapjan a munkatervekben meghatdrozzdk az erre
vonatkozd éves feladatokat. Rendszeresen tartanak megheszéléseket, térekednek a tanuldk
megismerésére. Az osztdlyfénokék kiemelt feladata a szil6kkel valé kapcsolattartds (szil6i értekezlet,
fogadddra). A tuddsmegosztds intézményi kereteken beliil megvaldsul, a pedagdgusok tervezd munkdjuk
sordn figyelembe veszik a tanuldk és a csoportok fejlesztési céljait. (pedagdgus interju)

2.2.2. Afejlesztés eredmeényét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesdil

A Pedagdgiai pragramban meghatdroztdk a kbzosségfejlesztéssel és a pedagdgusok feladataival
kapcsolatos elvardsokat. Hangsulyt helyeznek a hdtrdnyos helyzetd, SNI-s és BTMN-es tanuldk
fejlesztésére, felzarkdztato foglalkozdsokat tartanak, a szaktandrok korrepetdldst szerveznek. Figyelnek a
szacidlis hatranyok enyhitésére, példdul délutdni foglalkozdsok biztositasdval is: alsé tagozaton
iskolaotthon, felsé tagozaton tanuldszoba. (beszdmoldk, munkatervek, interjuk)

2.2.3. Afejlesztes megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
teljesdl

A fejlesztés megvaldsuldsdnak szinterei az intézményben: tanitdsi érdk, szakkdrok, tehetséggondozd
foglalkozdsok, sportkér, felzdrkdztato foglalkozdsok, fejlesztd foglalkozdsok, napkdzis foglalkozdsok,
tartalmazzdk. A DOK programok a kézosségfejlesztést és a tehetségfejlesztést is j6I szolgdljdk.
(Pedagdgiai program, egymadst kdvetd 2 tanév munkaterve és év végi beszdmoldk, vezetbvel és
pedagogusokkal készitett interju)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?



2.4.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatd munkajukban.

teljesdil

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkat a pedagdgusok ismerik, részben a DIFER mérés sordn szlrik ki. A
szakvéleményekbdl tdjékozddhatnak, az abban foglaltakat veszik kiinduldpontnak a fejlesztés sordn. Az
iskolaban utazo gydgypedagdgus is segiti a munkat. Bekapcsolddik a fejlesztésbe az iskolapszicholdgus
is. A kollégdk tobb izben megfogalmaztdk, hogy az intézmény emberléptékd, jellemz8 a csalddias légkdr
€s munkakultira révén az egyéni bdndsmad esetiikben valdban egyéni. A kiemelt figyelmet igényld
tanuldk esetében ez hatvdnyozottan érvényre jut. A tehetségigéretekkel térténd foglalkozdsra is jut idé (
inkabb felzarkédztatds, de az interjtin elhangzott, hogy van, amikor a versenyekre készilnek ezeken a
foglalkozdsokon). Sok versenyen indulnak. (dokumentumelemzés, interju a sziilk és pedagdgusok
képviselbivel, a vezetbvel)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesdiil
A pedagdgusok igyekeznek begydjteni minél tobb informdcict (testvérek is ide jartak, anyukdk, apukak is).
Kapcsolatban vannak a csalddsegitd szervezetekkel. J6 a kapcsolat az dvoddkkal. Tanitok dtadjdk az
informdciékat egymdsnak. (interjuk, beszamoldk)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

teljesdil

Az intézmény hangsulyt helyez a hdtrdnykompenzdcicra. A Pedagdgiai Program ezt aldtdmasztja. A
nevelGtestiilet munkajat utazo gyégypedagogus, iskolapszicholdgus segiti. A tarsintézményekkel vald
kapcsolattartds megvaldsul. A gyengébben teljesité tanulokkal személyre szabottan foglalkoznak.
Differencidlt dravezetéssel, egyéni fejlesztéssel, korrepetdldssal, felzdrkoztatdssal segitik a tanuldkat.
(vezetdi és pedagdgus interju)

Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az onallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai is tartalmazzdk az 6ndlld tanuldssal kapcsolatos
célokat, feladatokat. (Pedagdgiai program) A dokumentumok alapjén a tanulds tdmogatdsa, az éndllé
munkavégzés fejlesztése minden pedagdgus feladata. A Pedagdgiai program személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat megfogalmazd fejezete kiilon foglalkozik a tanulds tamogatdsaval az
intézményben. Az iskola hangsulyt helyez az onallé tanulds képességének kialakitdsara, a differencialt
képességfejlesztés megvaldsitdsdra. Tamogatja a tehetséggondozdst és a felzdrkdztatdst. (pedagdgus
interju)
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2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesdl

Az intézmény nyitott a digitdlis technoldgia alkalmazdsat illetéen. Szinte minden teremben van projektor,
laptop, melyet haszndlnak is a tandrdkon, korrepetdldson (tébb interaktiv tabldt vettek). A digitdlis
oktatds laptopokkal 2 teremben is elérhets, melynek soran haszndljdk az interneten fellelhetd
alkalmazdsokat és a kompetenciaméreés is gond nélkil megoldhatd. (interjuk, beszamoldk,
intézménybejards)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd8 és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Teljes mértékben. Integrdlt nevelés keretében a tanuldk egyéni képességeihez igazoddan a pedagdgusok
differencidlt oktatdsi modszereket alkalmaznak. Emellett a napkéziben, a korrepetdldsokon is
foglalkoznak veliik. A pedagdgiai munkdt utazé gydgypedagogus, iskolapszichologus és szocidlis segitd is
tdmogatja. A beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézség vagy a sajdtos nevelési igény miatt
fejlesztésre szoruld tanuldk részére csoportos/egyéni fejlesztd foglalkozdsokat tart. A foglalkozdsok
megszervezésénél figyelembe veszik a térvény elbirta jogszabdlyokat és a szakvéleményekben
megfogalmazott javaslatokat. (Pedagdgiai program)

2.4.4. A pedago6gusok az 6nalld tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzdket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesdil

Az oktatds célja a Pedagdgiai program alapjan az 6ndllé tanuldsi technikdk fejlesztése. A pedagdgusok
hagyomdnyos és korszer(i IKT eszk6z6k felhaszndldsdval folyamatosan segitik a tanuldkat a tanulds
mddszertani ismereteinek elsajatitdsdban. A pedagdgusok rendelkeznek az ehhez a sziikséges
ismeretekkel, melyeket belsé képzések keretében is bévitenek. A j6 gyakorlatok megosztdsa miikodd
folyamat az intézményben. (beszamoldk, pedagdgus interjti)

Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1, Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

teljestil

Az intézmény Okoiskola cimmel rendelkezik. Az iskolai dokumentumokban, beszdmolékban megjelennek
az egészséges és kbrnyezettudatos életmddra nevelés elemei ( elemgylijtés, papirgydijtés, novények,
falidjsag, komposztdld, szelektiv hulladékgydijtés) (vezetdi interju, munkatervek). Kiemelt fontossdgot
tulajdonitanak a megfeleld tanuldsi kdrnyezet kialakitdsdra, annak rendezettségére, tisztasdgadra,
esztétikus, aktualizalt dekordcidkra.



2.6.

2.5.2. Atanoran kivali tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

inkdbb teljesiil

A fenntarthatd fejlédés szemlélete dthatja az intézmény egészét. Témanapokhoz kapcsoléddan, a
Batthydny-emlékkert gondozdsdval, az aktudlis dekordcidk elkészitésével, komposztalé mikdidtetésével
és iskolai programok sordn foglalkoznak a gyerekek a fenntarthato fejlédés kérdésével. A
beszdmoldkban a megvaldsitott programokrél olvashatunk. A DOK munkdjét azonban hangstlyosabban
meg kell jeleniteni.(munkatervek, vezetdi interju).

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetdséglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Tobb olyan program van a munkatervekben felsorolva, mely az egészség- és kirnyezettudatos életmédra
nevelést szolgdlja. (Magyar Didgksport Napja, fenntarthatdsdgi témahét) A programok gyakorlati
megvaldsitasa, kivitelezése dtgondolt, szervezett.

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egytittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.
inkdbb teljesiil

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepe van a kézdsségfejlesztésnek, ezek
megvalosuldsat a beszamoldk tartalmazzdk. A sziilék a Covid 6ta kevesebbet fordulnak meg az

(dokumentumelemzés, interju a sziilGkkel)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamaténak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését,

inkabb teljesiil

Otthonos, csalddias k6zasség létrehozdsdra térekszenek, védett kérnyezetet biztositva a gyerekeknek.
Személyes és szocidlis kompetencidk fejlesztésével a harmonikus életvitel és kzosségi beilleszkedés
egyéni feltételeit megteremtik. Fontos szamukra a jo kdzdsség, ennek érdekében tébb tandran kivili
programot is szerveznek, bdr a sziilbk driilnének még tébb programnak. Misorok, versenyek,
kirdnduldsok, LEP program szinesitik az iskola életét. A sziil6k hidnyként élik meg a tébb napos
osztdlykirdnduldsok eltérlését. (Pedagdgiai program, egymadst kdvetd 2 tanév év végi beszamoldi,
pedagdgusokkal és sziil6kkel készitett interju)

2.6.3. A beszamoldkbol kovethettk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tAmogatd szervezeti kultlrara.

teljesdl

A beszamoldkbdl kovethetbk az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, o tdmogato szervezeti kulturdra
vald térekvések: német nemzetiségi programok, névaddhoz kapcsolodo program, nemzeti linnepek és
egyéb jeles napokrdl valé mélté megemlékezés. Fontos az egység, a kézGs gondolkodds, cselekvés.
(Egymdst kdvet 2 tanév munkaterve és az év végi beszamoldk, vezetdvel, pedagdgusokkal készitett
interjtl)



2.7.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kdzotti
folyamatos informaciocserét és egylttmikddést.

teljesdl

A Pedagdgiai program meghatdrozza a kapcsolattartds formdit a sziilGkkel, tanuldkkal és az iskola
partnereivel. Az éves beszdmoldk erre éplilve fejtik ki a belsé kommunikdcidra vonatkozo észrevételeket,
az informdciédramlds madjat az intézményben. Ez napi szinten megvaldsuld feladat, mely nemcsak
széban tdrténik, hanem egyéb digitdlis platformon is (Kréta, Messenger csoportok, email, sz(ilGi
értekezletek, fogadddrdk, egyéni kapcsolattartds)

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Kdzosségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Szines és vdltozatos programokat szervez az intézmény: Halloween, kardcsonyi misorok, farsang,
kirdndulds, szinhdz, de j6 kapcsolatot dpolnak az énkormdanyzattal is. Gyakran fellépnek kiilsé
helyszinen miisorokkal, melyeken keresztil az iskola a vdrosrész kulturdlis életébe is aktivan
bekapcsolédik: iinnepi megemlékezések. (Egymadst kévetd 2 tanév munkaterve és az év végi beszamoldk,
vezetével, pedagdgusokkal készitett interju) Viszont a szUl6i interjubdl az derlilt ki, hogy a szil6k
szeretnének tébb rendezvényen részt venni, jobban belefolyni az iskolai életbe.

2.7.2. K6zosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
inkdbb teljesiil

A Pedagégiai program és az SZMSZ vilagosan megfogalmazza a didgkénkormanyzat feladatait. Az éves
beszdmolok tartalmazzdk a megvaldsult iskolai kdzésségi programokat, de az nem dertil ki, hogy ezek
kézil melyiket szervezte a didkénkormanyzat. A DOK-nek egy tanitds nélkiili munkanapon van lehetésége
a tanulok6zosség szamdra a programszervezésre.

2.7.3. A szlilék a megfeleld kereteken beldl részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

inkdbb nem teljesiil
Az iskolai nevelés-oktatds, a gyermeki személyiség harmaonikus fejlesztésének elengedhetetlen feltétele a
szUldi haz és a pedagogus kézosseg egylittmikddése. Az intézményi programok szervezésébe a sziilbket a
Covid 6ta kevésbé vonjdk be, igy az interjuban igényként fogalmazddott meg résziikrél, hogy a
kézbsségfejlesztés aktiv részeséveé vdljanak.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulasi kultlrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

inkdbb nem teljesil

A sz0il8i k6z6sség szeretne nagyobb szerepet vdllaini oz iskolai programok szervezésében, szeretnének
tobb olyan lehetdséget a meglévékan kivill, amikor Idthatjdk a gyerekeiket az iskolai kereteken beliil vagy
kiils6 kézbs programokon.



2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a szlil6k elégedettek.

inkdbb nem teljesiil

Az osztdlyképviseld sziil6k az el6z6 tanévben nem taldlkoztak az intézményvezetével, igy ugy érzik, hogy
nem kapnak megfeleld mélységii tdjékoztatdst az Gket érintd folyamatokrdl, nem mondhatjdk el
problémdikat, étleteiket. A DOK nagyobb hangsulyt kaphatna a szervezési feladatokban. (Intézményi
dokumentumok, vezetdvel és sziilGkkel készitett interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
megfeleld

2.2. Atanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének
megvaldsulasa.
megfeleld

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
kiemelkedd

2.4, A pedagdgiai programmal ésszhangban 1évé onéllé tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvalésitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmaédra
nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd
tanuloi egylttmikodés tamogatasa.
megfelelé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kozdsségépitd programok megvalosulasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A didkok korében a kozosségfejlesztést, a tanuldi egylttmiikodést tamogaté mddszerek hasznalata,
ilyen alkalmak megteremtése. A diakénszervezddés formainak, hagyomanyaink megerdsitése, a
tanulék és a szll6k hatékonyabb bevonasa a kdzésségépitd tevékenységek szervezésébe. A szlilGkkel
valé kommunikacids csatornak bévitése, felllvizsgalata.



Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran az oktatas szinvonalanak és a
személyiségfejlesztés kereteinek biztositasat. A neveldtestulet felkészult és torekszik a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara. A tehetséges tanuldkat versenyekre készitik fel, a
felzarkdztatast igényldket korrepetaldsokkal segitik. Hagyomanyapolassal, tanuléi programok
szervezésével is erdsitik a kdzdsséget. A Pedagdgiai programmal dsszhangban allé egészséges és
koérnyezettudatos életmddra nevelést tamogatjak.

3. Az intézményben folydé pedagdgiai munkaval dsszefliggé eredmények 69,23%
3.1. Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
' inkdbb teljesiil

A pedagdgiai program és a munkakdzosségek éves tervei is célként definidlidk a tanulds-tanitds

eredményességét. Tovdbbd, az ehhez szervesen kapcsolodo fejlesztési, tehetséggondozd, tamogatd,

felzdrkdztato pedagogusi tevékenységet, annak operativ tervezését és realizdaldsdt. A vezetdség és a

munkakozésségek szdmon tartjdk, kdvetik az elért eredményeket, de nem elemzik azokat, gy nincs ami

felhaszndlhatnak a tervezéshez. Rendszeresek a tanulmdnyi versenyek iskoldn bellil és iskoldn kiviil.
(Pedagdgiai program, pedagdgusokkal , vezetbvel készitett interju)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

inkabb teljestil

Az éves beszamoldkban megjelennek az iskola dital a kiilénb6z6 szintli versenyeken elért eredmények. A
munkatervekben utaldst olvashatunk arrdl, hogy a nevelGtestiilet folyamatos feladata a tanuldi
eredményesség novelése a kompetenciaméréseken. A bevdldsrol elemzés, értékelés nem taldlhaté. Az
intézményvezetés figyelemmel kiséri a partnerek igényeit és gy érzik, hogy beépitik a munkdjukba.
Ennek ellenére a sziil6k nagyobb mérvii egytittmiikédésre vigynak, Az egyiittmiikGdést segitené a felek,
partnerek rendszeres informdldsa (Sz(il6i Szervezet 6sszehivdsa), egymads véleményének meghallgatasa,
a felmeriil problémdk jelzése és a megolddsra vald térekvés, egymds jogainak tiszteletben tartdsdval,
(Pedagdgiai program, SZMSZ, vezetével, pedagdgusokkal, szlilékkel készitett interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket; kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Sth.

inkdbb teljestil
Nyilvantartjak az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények,
melyeket a beszamoldk tartalmaznak. Az elemzések részlegesek és nem segitik o fejlesztési teriiletek

meghatdrozdsadt. Versenyeredményekrél a beszdmoldkban olvashatunk. A tovdbbtanuldsi mutatok
megjelennek, de tendenciakutatds nincs. (Eves beszdmoldk)



3:2.

3.3.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb teljesdl

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta szignifikdnsan
nem vdltozik, tbbbségében az orszdgos dtlog kérlili, esetenként feletti. A munkatervekben célként jelenik
meg az eredmények javitasa, de a bevdldsrol visszacsatolds, elemzés nem taldlhatd.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil

A kompetencidk fejlesztése kozil kiemelten nagy hangsulyt fektetnek a differencidlt képességfejlesztésre.
(Pedagdgiai program, éves beszamold, munkakézosségi beszdmoldk). Sok versenyen vesznek részt a
tanuldk, joé eredménnyel. (interju a sziilGkkel, pedagdgusokkal, vezetével)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmenyek sth.).

teljesiil

A beszdamoldkban olvashatdk a versenyeken elért eredmények. A nyolcadikosok tovdbbtanuldsi
eredményeirdl is van a beszdmoldkban informdcié. A gyermekek kozel fele gimndziumban, mdsik résziik
technikumban, 3-5 tanulé szakiskoldban folytatia tanulmdnyait.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljesiil

Osszetartd, a megoldandd feladatokrol egyiitt gondolkodd tantestiiletként az eredményességet k6zés
ligynek tartjak, melyhez egyénenként hozzdtesznek. (vezetdi és pedagdgus interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesdil

Az iskola tehetségpont, a Boldog Iskola program részese és elnyerte az OKO iskola cimet is.

Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolé informaciok belsd
nyilvanossagarol.

inkdbb teljesiil
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szo16 informdcidk belsé

nyilvdnossdgardl (értekezletek), a beszdmoldkban a tanuldsi eredményességril az informdcick
megjelennek, de részletes elemzés nem olvashatd. (statisztikai adatok, dtlagok)



3.4.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulségok levondasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkdabb nem teljesiil

A Pedagogiai program részletesen tartalmazza a pedagdgusok feladatait, mely a mindennapi nevelési-
oktatdsi feladatokhoz is kapcsolddik (felzdrkdztatds, korrepetdlds, tanuldsi kudarcnak kitett tanuldkkal
valo foglalkozds). A kompetenciamérés eredményeinek javitdsa neveldtestiileti feladat. Az eredmények

elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levondsa dltaldnos, nincs elemzés az elért eredményekré,
konkreét tanulsagokrdl. Ez a munkakézosségek feladata lenne.

3.3.3. A belsd és klls6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.
inkdbb nem teljesiil

A kiilsé mérésekkel kapcsolatban csak ditaldnos informdciét taldlunk (kompetenciamérési eredmények),
de a konkrét hatékonysdg vizsgdlat, az eredmények javitdsdra tett intézkedések nem taldlhatok o
dokumentumokban.

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkdbb teljesiil

A tanuldkévetésrél a dokumentumokban nincs informdcio. A kbzépiskoldak a tanuldi eredményekrdl nem
szolgdltatnak adatot, az informdcidk szoban érkeznek a régi tanitvdnyoktdl. (vezetdi interju)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.
inkdbb nem teljesiil

A tanuldk tovabbi eredményeit nem tudja felhaszndlini az iskola a pedagdgiai munka fejlesztésére, mivel
a kézépiskoldkbdl alig jon vissza eredmény. A visszajelzést részben a visszaldtogatd tanuldk személyes
szobeli tajékoztatdsa jelenti.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsuldsa.
fejlesztheté

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
megfeleld

3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintii kdzds elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatbhan miik&dé a tanuldk tanulasi utjanak kdvetése,
fejleszthetd



Fejleszthetd tevékenységek

Az orszagos kompetenciamérésen elért eredmények alapjan konkrét fejlesztési tertletek
meghatarozasa, a fejlesztendd (felzarkdztatasra szorulo illetve kiemelked8en tehetséges) tanuldk
nevesitése, ezaltal az intézmény tanuldinak céliranyos fejlesztése. Az eredmények javitasara
meghatarozott modszerek hatékonysaganak, bevalasanak vizsgalata, tendenciakutatas. A
tanuldkovetés rendjének kialakitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddod eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, jellemzéek a kbzds
megbeszélések, egyeztetések, A tanari k6zosség nagyon dsszetartd. A tanulasi eredményességrol szolo
informaciok belsé nyilvanossaga biztositott. Az intézmény rendelkezik tébb elismeréssel, tagja a
Boldog Iskola programnak, tehetségpont és az OKO iskola cimet is elnyerte.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacié 91,67%
4.1. Milyen pedagé6gus szakmai kbzdsségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kdldnb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikddése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozdssége, fejlesztd csoportok.

teljesiil

A kozdsségek miikodését az SZMSZ szabdlyozza. Az intézmény hangsulyt fektet a pedagdgusok és a
szakmai csoportok egylittmiikdésére a hatékony nevelés-oktatds eléréséhez. A munkakdzdsségeket is
ennek megfelel6en alakitottdk ki. Az intézményben hét munkakdzosség miikédik (osztdalyféndki, tanitoi,
tdrsadalomtudomdnyi, természettudomdnyi és OKO, idegennyelvi, matematika-digitdlis kultdra-
miivészeti nevelés, testnevelés.). Jellemz8 még az azonos évfolyamon tanitdk kézossége is. (interji a
vezetével, pedagégusokkal)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kdriket, dnallé munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
teljesiil

A pedagégusok szakmai csoportjai az SZMSZ szerint maguk alakitiak ki mikddési kériket, onalld

munkatervik van. Az iskolai munkatervekben szerepel az iskolai célok munkak6z8sségi szintre torténd

lebontdsa. A tanévek munkdjardl részletesen beszdmoltak, azonos szempontok alapjdn.
(dokumentumelemzés, interju a pedagdgusok képviseldivel)

4.1.3. A szakmai kdzosséegek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az SZMSZ meghatdrozza a munkak6zosségek €s azok vezetbinek feladat- és hataskorét. A
munkak6zosség-vezetbk az intézményvezetd kdzvetlen munkatdrsai, részt vesznek a nevelémunka
ellendrzésében is, melyet a beszdmoldkban is nyomon kévethetiink.



4.1.4. Csoportok kozotti egylittm(kddésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A munkakbzdsségek egymdssal is egylittmikddnek, tevékenységliket dsszehangoljdk az intézményi célok
megvaldsitdsa érdekében. Az SZMSZ-ben megjelennek a szakmai munkakézésségek egylittmiikddésének
tertiletei. A szakmai munkakdzosségek intézményen beliili kapcsolattartdsdt az intézményvezetd
iranyiftja. A munkakdzésség-vezetbk rendszeresen konzultdinak egymdssal és az intézmény vezetdjével. Az
értekezletek rendje szabdlyozott,

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0szténzi az intézményen bellli egyuttmdkddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljestil

Az intézmény vezetése maximalisan tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellili egylittmiikédéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik @ munkdjukra, amit a pedagdgus interji is
megerdsitett. Az SZMSZ-ben, a munkatervekben és a beszamoldkban ez nyomon kdvethetd.

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellentrzése, értekelése.

teljescil

A munkakdzbsség-vezetbk folyamatosan ellenérzik a csoportjukba tartozo pedagdgusok oktato-neveld
munkdjdt, mddszereit, eredményességeét, valamint a pedagdgiai programban lefektetett tantervi
kévetelmények érvényesitését is. (SZMSZ)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylttm(ikédnek egymadssal és a pedagoégiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertild problémak megoldasaban.

teljesdil

A Pedagégiai programbdl és a beszdmoldkbél kideriil, hogy a pedagdgusok munkdjdt utazo
gyogypedagdgus és iskolapszichologus segiti, ktilon hangsdlyt helyezve az SNi-s és BTMN-es didkok
megsegitésére. Kills6 partnerként megjelenik a Gyémhivatal, az Ujpalotai Csaldd- és Gyermekjoléti
kézpont. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében folyamatos a kapcsolattartds, melyben a tdmogaté
szervezeteknek kiemelt szerepe van, (pedagdgus és vezetdi interjii)

. Hogyan térténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.
inkdbb teljestil

A szervezeti kultura a stratégiai dokumentumokban meghatdrozott médon miikédik. A belsd
tuddsmegosztds nevelGtestiileti és munkakdzdsségi szinten megvaldsul. Az egész intézmény szémdra
igyekeznek tovibbképzést szervezni helyben. A szakmai tovdbbképzések tapasztalatait és az azon tanult
ismereteket megosztjdk egymdssal, beépitik mindennapi munkdjukba. A Tovdbbképzési program
/beiskoldzdsi terv azonban nem tartalmaz konkrét teriileteket a pedagdgusok tovabbképzésére.



4.3.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatéasa.

inkdbb teljestl

Az intézményben rendszeres a jo gyakorlatok ismertetése, tdmogatdsa €és az ismeretek megosztdsa. A
vezetés biztositja, megteremti annak lehetdségét, hogy a neveltestilleti tagok dnfejlesztése,
tovdbbképzése, szakmai fejlédése biztositott legyen. A megszerzett ismeretek dtaddsdra lehetség van
tantestlileti és munkakdzdsségi szinten. £z alapvetden inkdbb tapasztalatcserét jelent és szdbeli
informdcidcserét. (Tovdbbképzési program)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdil

A tuddsmegosztds, jo gyakorlatok meghbeszélése bevdlt része a tanitdsi-tanuldsi folyamatoknak. 1d6rél
idGre a tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat megosztiGk munkakdzdsségen beldl is. (interji a
pedagdgusok képviselGivel)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Ketiranyd informacidaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesdl
A stratégiai dokumentumok (Pedagdgia program, SZMSZ) szabdlyozzdk az informdciddtaddst, melyet a
kétirdnytisdg jellemez. A szébeli csatorndkat részesitik elényben. Kiépiilt rendszere van a digitdlis
kommunikdciénak is pl. Kréta, de mikodtetik a hagyomdnyos kommunikdcids rendszert is
(hirdetétdbla). (vezetdi, pedagdgus, szildi interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

inkdhb teljesiil

Az intézményben miikédik az informdcidaramlds. A munkatervekben meghatdrozottak szerint tartanak
értekezleteket — neveldi és szliléi szinten, fogadddrakat, megheszéléseket. Haszndljdk az internetes
platformokat is. A sz(ilbk a nyitottabb, gyakoribb kommunikdcié irdnti igényiiket fogalmaztdk meg az
interjti soran. (vezet6i, pedagogus, sziil6i interji)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
inkdbb teljesiil

Az iskola vezetése tébbféle kommunikdcios csatorndt mikddtet (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). A
papiralapl eszk6z6kon kivil a digitalis eszk6zok is kiemelt szerepet kapnak az informdcidk dtaddsdban
(e-napld, e-mail, sziil6i értekezlet, fogadddra, szveges értékelések). Az intézményben rendszeres,
szervezett, de a sziilék felé nem mindig hatékony az informdciodramlds és a kommunikdcio. Havonta
tartanak rovidebb Gsszejévetelt, de sziikség szerint gyakrabban is. A tandri levelezélistan folyamatos az
informdciddramlids. A szébeli informdcidaramlds csak bizonyos id6szakokban mdkédik, mivel a
tantestiilet egy része g sziinetekben is a teremben marad. A honlap naprakész, jol atldthaté. (Vezetdvel,
pedagdgusokkal és sziilékkel készitett interju).



4.3.4. Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljescil

Az intézményben mikédik az informdciédramlds. A munkatervekben meghatdrozottak szerint tartanak
értekezleteket - neveldi és sziil6i szinten, fogadddrakat, megbeszéléseket. Haszndljdk az internetes
platformokat is. Az ismeretekhez valé hozzdférést a vezetGség maximdlisan tdmaogatja. A tandri
szobdban hirdetdtdbla is segiti az informdciéhoz térténd hozzdférést. (pedagdgus interjt)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek, megbeszélések rendje az SZMSZ-ben szabdlyozott. A félévi és év végi tantestiileti
értekezletek tervezett idGpontja, témdja és a résztvevék ismertek (munkatervek). A munkakézdsségi
értekezleteket havi rendszerességgel bonyolitjdk. Eseti, érzékelt probléma esetén oz érintettek dsszehivdsa
torténik meg.

4.3.6. A munka értéekelesével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Az intézményvezetd rendszeresen értékeli a pedagdgusok munkdjdt. Az értékelésbe bevonhatja a
helyetteseit és a munkakozdsség-vezetdket is, A munkakdzdsség-vezetGk szakmai beszélgetést folytatnak
az ellendrzétt kollégdval. A vezetd egyénileg is ad visszajelzést a pedagdgusok munkdjdrdl. (vezetdi
interju)

Tevekenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttmiikédésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonald belsd tudasmegosztas.
megfeleld

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikacids rendszer mikodése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
A szul6kkel folytatott kommunikacio rendszeressé tétele, az iskolai Szl&i Szervezet munkajanak
tdmogatasa, az informacidaramlas biztositasa tobb csatornan keresztil.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményen bellli egylttmkddéseket a vezetfség tamogatja, épit rajuk. A tanuldk nevelése-
oktatasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden
egyUttm(kodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmerild problémak
megoldasaban. A kilénb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egytttmikodése jellemzé. A szakmai
kozosségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztdzott. Belsd képzés és tuddsmegosztas folyik.



5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 94,87%

5.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedag6giai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsd partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagl partnerek kijelolése.

teljesdl

A partnerek kapcsolattartdsi rendje szerepel a pedogogiai programban és az SZMSZ-ben. A
munkatervekben, beszamoldkban olvashatd, hogy kulcsfontossdgu partnerek a fenntartd, a
tdrsintézmények, szakmai férumok, zeneiskola, az évoddk, a Gyamhivatal, az Ujpalotai Csaldd- és
Gyermekjdléti kbzpont.

5.1.2. Akuls6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szaméra.
teljesiil

A kiils6 partnerek kire ismert az éves munkatervbdl az intézmény munkavdllaléi szdmdra. A
kapcsolattartds, az intézmény képviselete elsédlegesen az intézményvezetd feladatkorébe tartozik, de a
helyettesek és az osztalyfén6kok is részt vdllalnak ebbdl, kiilénésen a hdtrdnyos helyzet( és
szakvéleménnyel rendelkez6 tanulék lgyeiben az utazé gydgypedagdgussal, gyermekvédelemmel valé
kapcsolattartds sordn. Az intézmény ezen kivill rendszeres kapcsolatban dll a a keriileti szakmai
munkakozosségekkel (versenyek rendezése, versenyfeladatsorok dsszedllitdsa), munkakozésségi
megbeszélések, tovibbképzések kapcsan, az egészségligyi szolgdlattal, az egyhdzak képviseldivel, a
kérnyezé dvoddkkal, a német nemzetiségi énkormdnyzattal.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesdil

Az iskola programjdnak megvaldsitdsa érdekében, annak aldrendelten kapcsolatokat alakit ki killénb6zé
szervezetekkel és intézményekkel. A kiils6 partnerek tevékenységének tatalmdt a Pedagdgiai Program és
az SZMSZ tartalmazza a megfeleld tartalmi egységekben. (Pedagdgiai program, SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesdil

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtérténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés,
(bejdrds, dokumentumelemzés, interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése,
inkdbb teljestil

A kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése széban és kérddives
formdban torténik meg, de a beszdmolokban az eredmények részletezése elmarad. Az SzUléi Szervezet
tagjaival gyakoribb, rendszeres taldlkozora van sziikség. (sziildi és vezetdi interju, Pedagdgiai program)



5.3.

5.4,

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.,
teljesil

Az intézmény panaszkezelési szabdlyzata kidolgozott és kbvethets. A panaszkezelés széban vagy irdsban
torténik, de mindig az adott szitudcid diktdlja oz eljardst. A szilbk jelzik a problémdt az osztdlyféndknek
és/vagy a vezetdnek, aki minden tgyet kivizsgdl. Ehhez bevonja a kollégdit és gyakran az érintett tanuldk
szlileit is. (vezetdi interju)

Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi kdtelezettségeinek,
beszdamol és értékeli az éves munkdt, folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartdval és az
dnkormdnyzattal oz lgyintézés gordiilékenysége érdekében. A kbzzétételi lista aktudlis, a honlapon
tdjékoztatd anyagok olvashatok, a Krétat rendszeresen haszndljdk tdjékoztatdsra, ezen kiviil
hirdetétdbldn, falidjsdgokon is megjelennek informdcick. (bejdrds)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos madon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil

A sztil6ket az iskola életérdl, munkatervérdl, az aktudlis feladatokrdl a sziil6i értekezleteken, rendkiviili
szLil6i értekezleteken és online tdjékoztatjdk. A tanuldk haladdsdval kapcsolatban az e-naplén keresztdil,
szlil6i értekezleteken, fogadddrdkon, nyilt napokon van lehetdség tdjékozddni. Az iskola honlapot
mikédtet, szerepel internetes platformokon. (pedagdgus és sziildi inter;t)

5.3.3. A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkdbb teljesil
A Pedagdgiai program régziti a sz(l6k, tanulok, pedagdgusok egylittmikddésének elveit. A neveldtestilet
tajékoztatdsa alapvetben értekezletek formdjaban térténik. Az osztdlykozisségek tajékoztatdsdért az
osztalyfénok felelds. Sziildi Szervezet az iskoldban mUiikodik, de a sziilGk szorosabb egytttmdikédést
szorgalmaznak. A szilGket szuldi értekezletek, fogadddrdk keretében tdjékoztatjdk. A tdjékoztatds és a
visszacsatolds megfelel6. A kiemelt partnerek véleményét fontosnak tartjdk. (pedagdgus és szilGi interju)

Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jardsi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos

szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben,
teljesdil

Az intézmény részt vesz a helyi kozéletben. Rendszeresen szervez kertileti miisorokat jeles napok,
emléknapok vagy nemzeti iinnepek kapcsdn. A német nemzetiségi oktatds is lehetévé teszi a széles
kérben torténd megjelenést. (vezetdi és pedagdgus interj)



5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilénbozé helyi/regiondlis rendezvényeken.
teljesdil

Részt vesznek helyi / regiondlis rendezvényeken, versenyeken, melyek az éves programtervben és a
beszamolokban tételesen felsoroldsra keriilnek. A pedagdgus interju ezt megerdGsitette.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesdil
Az iskola elnyerte a Boldog Iskola cimet, az OKO iskola cimet, ezen kiviil tehetségpont is. Ezekrél az
okleveleket az igazgatdi iroddban lattuk. Az intézmény rendelkezik oklevelekkel, kupdkkal, dijakkal
tanulmdnyi versenyeken elért eredményekben, sport és idegen nyelvi téren is. Az intézmény kiemelkedd
szakmai tevékenységét elismerik kiilénb6z3 dijakkal, illetve az ezekre torténd jelblésekkel. (pl. miniszteri
elismerd oklevél)

sz

egylttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodjat.

teljesdil

Az iskola OKO iskolaként miikédik. Ezt intézményi szinten és intézményen kiviili szervezett programokkal

egylttmikédik mds intézményekkel, szervezetekkel, (vezetdi és pedagdgus interjti)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitésa.
megfelelé

5.2. A partnerekkel vald egyuttmiikddeés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4, Az intézmény kozéletben valod részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Szikséges a szul6kkel valé kemmunikacio nyitottabbé tétele, a Szil&i Szervezet értekezleteinek
Osszehivasa, a megbeszélések rendszeressé tétele.



Kiemelkedd tevékenységek

Lehet&ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Hatékony kommunikaciot folytatnak a
nevelési-oktatasi folyamat tobb résztvevdjével. A vezeté kapcsolatot tart a kiilsd partnerekkel. A
kapcsolattartas eredményes. Az intézmény kils6é kapcsolatai erések, sokoldall kapcsolatban dlinak a
helyi szervezetekkel, aktiv résztvevdi a kerlleti rendezvényeknek, rendszeres kapcsolatot tartanak
kilonboz6 tarsadalmi szervezetekkel. A kllsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi
szamara.

6. A pedagoégiai mikodés feltételei 94,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastrukttra az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesdil
A munkatervek és a beszamoldk is tartalmaznak informdcidkat a rendelkezésre Gll6 infrastruktira

dilapotdrol. Az éves beszdmoldk elemzik a személyi és targyi feltételeket. A fenntartdval dilandé
kapcsolatban van az iskola. (beszamolék, vezetdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktuira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktdrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkdbb teljestil
Az intézménynek az infrastruktura fejlesztésére vonatkozéan van elképzelése, igénye. Ezt rendszeresen

jelzi a fenntarténak. A nevel6munka kiilsé feltétele adott, a belsé feltételeket is folyamatosan fejlesztik.
(vezetdi interju) Intézkedési tervet nem ldttunk a ldtogatds sordn.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szUl6k és a kiilsd
partnerek felé.

teljesdl

A fenntarthato fejlédés szempontjait igyekszik figyelembe venni és tudatosan fel- és kihaszndlni az
intézmény. A példamutatdst minden teriileten fontosnak tartjdk, példaul a kérnyezetkiméld magatartdst,
életvitelt, a kdrnyezet szeretetét. Az iskola OKO iskola is. (Pedagdgiai program, bejdrds)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kilénleges banasmaédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel,
teljesiil

Eves szinten felmérik a munkakozésség-vezeték az igényeket. Az intézmény tdrgyi kornyezete megfelel a
kulonleges bdndsmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak. A beszdmoldk tartalmazzdk a tanév
kézben megvaldsult tdrgyi fejlesztéseket. A fenntartd a lehetdségekhez képest az iskola kéréseit teljesiti.
(vezetdi interjd, bejdrds)



6.3.

6.4.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

teljestil

Az intézmény oktatdsi-nevelési programjdhoz a legfontosabb tdrgyi feltételek adottak. A tdrgyi kbrnyezet
a kiilénleges bandsmadot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsdnak is megfelel, van kiilén terem,
megfeleld fejlesztd eszk6zék. (bejdrds)

Milyen a digitdlis eszkézok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagobgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.
inkdbb teljesiil

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktaté munkdjaban, az eszkbz6k
kihaszndltsaga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kévethetd. Az interaktiv eszkézok haszndlatdban
nagy ugrdst jelentett a tantermen kivili oktatds, de tovdbbi fejlesztés, eszkbzbeszerzés sziikséges.
(bejards, pedagdgus inter;u)

6.3.2. Az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kévethetd.
teljesil

Az iskoldban kettd szamitégépterem van, igy a kompetenciaméréseket meg tudjdk oldani. A tantermek is
felszereltek, gy a kérilményekhez igazodva igyekeznek a lehetdségeket kihaszndlni. (interjik, bejdrds)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelelGen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégidkhoz.

inkdbb teljesiil

Az iskola rendelkezik elegendd IKT-eszkézzel. Projektorok beszerzése még sziikséges o pedagdgusok
jelzése szerint. A bejdrds sordn a digitdlis kultdra oktatdsdba is bepillantdst nyertiink. A digitdlis
infrastruktura adott, azonban helyhidny miatt nehéz koordindini ezek kihaszndldsdt. Az egyenld
hozzdférés lehetdségekhez mérten biztositott.

Hogyan felel meg a humaner&forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmeny rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-
oktatdo munka humaneré&forras-szlkségletérol.

inkdbb teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktaté munka
humdnerdforrds-sziikségletérdl. Errél o beszdmoldkban a személyi feltételek elemzésében gyézGdhetiink
meg. A hidnyt jelzik a fenntartonak. A tovdbbképzési programban azonban nem régzitettek célokat a
tovdbbi végzettségek megszerzésenél.



6.4.2. A humaner6forras szikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmerllt problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljesiil

Az esetleges humdnerdforrds hidnyt és egyéb felmer(ilé problémdkat mindig idében jelzik a fenntartd
felé, mivel folyamatos a kapcsolattartds kéztik. Sajnos fejlesztépedagdgust madr j6 ideje nem taldlinak
ennek eflenére sem. A matematika oktatdsdt a vezetdk Idtjdk el. (vezetdi és pedagdgus interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdil

A pedagdgusok az interju sordn megfogalmaztdk, hogy az intézményvezetés torekszik a feladatok
elosztdsa sordn oz egyenletes terhelés megvaldsitdsdra, de a tobbség draszdma magas. A feladatok
elosztdsdt a meglévé kiriilményekhez is igazitjdk. A kollégdk szivesen vdllalnak feladatokat. (pedagdgus
és vezetdi interju).

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

A pedagdgusok végzettsége megfelel az intézmény dltal deklardlt céloknak és feladatoknak. A
Tovdbbképzési program régziti a tovdbbképzéseket végezni kivdnd pedagdgusok nevét.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesdil

A tovdbbképzések tervezése sordn figyelembe veszik az intézmény humdnerdforrds sziikségleteit. Az
egyéni életpdlya tovabblépését tdmogatjdk, segitik, 6sztonzik. Vdlasztdsi lehetdsége van a kollégdknak,
elsésorban a modszertani tovabbképzéseket kedvelik. Sajnos leginkdbb az ingyenes képzések johetnek
széba. (vezetdi és pedagdgus interju)

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljesiil

A pedagdégusok tobb tovdbbképzést is elvégeztek, a tapasztalataikat megosztjdk egymdssal. Mindez
nyomon koévetheté a beszamoldkban.

6.4.7. A vezetOk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

teljesiil
A pedagdgiai munka iranyitdsdnak és ellendrzésének stratégia megvaldsitdsdt és megvaldsuldsdt az
operativ dokumentumok tartalmazzdk. E tevékenységekben a munkakdzdsségeknek is kiemelt szerepe
van. A vezet8ség rendelkezik a sziikséges ismeretekkel, végzettségekkel az iskola iranyitdsdra,
ellenérzésére. Magas szakmai hozzdértés, problémafeltdrd és megoldd készség jellemzi Sket. Naprakész
informdacidokkal rendelkeznek az intézményében folyd oktato-neveld munkdrol. Az iskolavezetés felkésziilt,
kidolgozott ellenérzési rendszerrel rendelkezik. A vezetd tisztaban van a pedagdgusok képességeivel,
erényeivel. Tdmaszkodik munkdjukra, megfeleléen motivdlva Sket. (interfuk)



6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljestil

Az intézményvezetés aktiv szerepet vdllal a szervezeti és a tanuldsi kultdra fejlesztése sordn. Az
intézményvezet6 jelenléte meghatdrozo az intézményben, napi szinten részt vesz az iskola életében,
sokat jdr a kollégadk, gyerekek kézt. Az éraldtogatdsok, beszélgetések alkalmadval beleldt a tanuldsi
kultirdba is. Fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlGdését, ezt segiti a megfelelé megbizdsokkal,
(interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
A pedagdgus kozésség azért dolgozik, hogy az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a kézésen
megfogalmazott és elfogadott, betervezett normdk szerinti szabdlyok jellemezzenek. Ez a
dokumentumokban megjelenik és a pedagogus interjin is igazolddott. Fontos az intézményben a

konstruktiv egylittmiikodésen alapuld szakmai munka. Az intézmeényi légkor elfogadd, tdmogaté minden
szinten, minden partner szamdra. (vezetdi, pedagdgus interjd)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzésségének munkéjara, egylttmiikodésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat o kézésen meghozott, elfogadott és betartott normdk,

szabdlyok jellemzik. Egységesen probdlnak fellépni a szabdlyok betartdsdt és betartatdsdt illetSen.
(vezetdi és pedagdgus interju)

6.5.4. Az intézmeny munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.
teljesiil

A digitdlis oktatds id6szakdban megerésddétt a jo gyakorlatok megosztdsdnak kultirdja, ennek
alkalmoazdsa informdlisan és formdlisan, szervezetten oz értekezleteken folytatddik. Az intézmény
munkatdrsai gydjtik és megosztjdk a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen
beliil és kiviil. Sokdig tehetségpont volt az intézmény. (vezetdi és pedagdgus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?



6.7.

6.6.1. Az intézmeény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikédésében, és a nevel8-oktatd munka részét
képezik.

teljesiil

Az SZMSZ-ben és a Pedagdgiai programban olvashatdk az iskola hagyomdnyai. Ezek részben a
névaddhoz kapcsolddnak, de dpoljdk a nemzeti, az iskolai hagyomdnyokat, megemiékeznek jeles
napokrdl stb. Mindezeket kiil6nb6zd rendezvényekkel, programokkal hozzdk kézelebb a tanuldkhoz.
Néhany rendezvény: a névadcéhoz kétddd futdverseny, , Cifra Palota” rendezvénysorozat a leendé elsésék
fogaddsadra, német nemzetiségi hagyomdnyokkal 6sszefiiggs programok, Kossuth-hét, farsang, "Mit
tudunk mi” misoros délutdn, Kossuthdlész kertileti matematikaverseny. (Pedagégiai program,
beszdmoldk, bejdrds)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az iskolai élethez kapcsolédé hagyomdnyok dpoldsdnak az intézményben kialakult rendje van, melyet a
kiils6 partnerek is ismernek. Uj hagyomdnyok megteremtésére is térekednek, de egyben a muilt
hagyomdnyaira is figyelmet forditanak. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, melyekre
biszkék mind egyén-, mind kbz6sség-, mind csalddi nevelés terén. Azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a neveld-oktaté munka részét
képezik. (Pedagdgiai program, egymdst kévetd 2 tanév munkaterve és az év végi beszamoldk,
pedagdgusokkal, vezetével készitett interji)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hatdskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
teljesdl

Az SZMSZ-ben (szervezeti egységek, egylittmiikddés formai részek) a munkatdrsak felelésségének és
hatdskérének meghatdrozdsa egyértelmi. Az értekezleteken, a munkak6zdsségi beszamolokban
részletesen beszdmolnak az eredményekrdl.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.
teljestil

A Pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben a feleldsség és hatdskér rogzitett, a munkatervekben az
eredmények megvaldsuldsa nyomon kévethetd. A pedagdgus interju szerint térekvés az intézményben az
egyenletes terhelés megvaldsitdsa, de a t6bbség magas draszémban dolgozik. (vezetsi és pedagdgus
interju)



6.8.

6.7.3. Afelel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesil
A felelbsség, a hatdskorok, a munkakdri lefrdsok tisztdzottak, megtaldlhatok az SZMSZ-ben. Ezek az
iranymutatdk a feladatok megvalésuldsdban egyén-tanuldcsoport-munkakdzbsség-intézményi szinten. A
tanév sordn a Munkaterv részletesen tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjeldlik a

feleldséket, hatdridéket. (SZMSZ, el6z6 2 tanév munkaterve és az év végi beszamoldk, vezetdvel készitett
interju)

Hogyan térténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa
- képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

teljesil

Az intézményvezet6 a dontések elékészitésébe lehetdségeinek megfelelden bevonja a vezetGtdrsait, majd
a munkak6zdsség-vezetdket is. A pedagdgusok a munkak6zosségi- és neveldtestileti értekezleten élnek
véleményezési és déntéshozatali jogukkal. A munkakédzésség-vezetSknek feladatuk az informdcick
tovdbbitdsa, a vélemények kdzvetitése a dontés elbkészitésben. (vezetsi és pedagdgus interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljestil

A Pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszdmolékban ennek
megvaldsuldsa nyomon kévethetd. A vezetdi interjun elhangzott a vezeték 6sszehangolt
tervezémunkdjanak meghatdrozo szerepe, erre épliil a tantestilet munkdja. (Pedagdgiai program,
SZMSZ, el6z4 2 tanév munkaterve és az év végi beszamoldk, vezetdvel készitett interju)

Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézményt fejleszt tevékenységekhez a pedagdgusok egyéni Gtleteikkel hozzdjdrulhatnak, az
intézmény vezetése mérlegel, lehetséget teremt a k6z6s gondolkoddsra, megvaldsitdsra. Az intézmény
munkatdrsai szakmai tuddsuk bévitésére alapozva dolgozzak ki a célok eléréséhez rendelt cselekvési
terveket. A tantesttlet innovativ, javaslataival segiti az oktaté-nevel6 munka eredményességét. ( hdazi
versenyek, tehetséggondozd versenyek szervezése) (vezetdi és pedagdgus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mhelyfoglalkozasokra, forumaokra.

teljesiil

A belsé tuddsmegosztdsra hangsulyt helyez az iskola vezetése, példdul jé gyakorlatok megosztdsa a
nevelGtestiiletben, de ez elsésorban széban térténik. A munkak6zdsségek és a pedagdgusok
kezdeményezései irdnt is nyitott a vezetd, melyet az interjik megerdsitenek.



6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttm(kodeset, amely segiti a szakmai fejlédésliket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

inkdbb teljesiil

Az iskolavezetés tdmogatja a pedagdgusok tovdbbképzéseken torténd részvételét. A tuddsmegosztds
elsésorban szoban térténik a pedagdgusok k6zott, o tovdbbképzéseken szerzett ismereteiket dtadjdk
egymdasnak. (POK-os képzések, orszdgos, szakmai nap - tankerlilet dltal szervezve) (pedagdgus interju)

6.9.4. A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

telfesil

Az intézmény vezetése észtonzi a j6 gyakorlatok megosztdsdt, a kollégakban pedig van kivdncsisdg,
nyitottsdg. A k6zGs csoportban megosztjak a szerzett tuddsukat. Az interjik sordn megtudtuk, hogy a
kollégak kozotti informdciédramlds e tekintetben is folyamatos €s sokrétd. ( interjik )

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa.
kiemelkedd

6.2. Akllonleges banasmodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
kiemelked&

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerésforras-
szUkséglet biztositasa.
megfeleld

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmeény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztés.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonésa.
kiemelkedd



6.9. Innovacioéra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A szervezeti kultura tovabbi fejlesztése, az eredményesség érdekében szlikséges a pedagégusok
kozotti egylttmikodés megtartasa, erdsitése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény elkdtelezett hagyomany6rzd és hagyomanyteremtd munkajaban. Az iskola vezetése
tevékeny elbsegitdje, mozgatdja, irdnyitdja az intézményi palyazatoknak, melyek az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolddnak, el6segitik a tanulasi kdrnyezet javitasat. A feladat- és hataskarok
szabalyozasa, annak gyakorlati megvaldsulasa jol nyomon kdvethetd. Az intézmény rendszeresen
felméri a Pedagodgiai program megvalésitasahoz szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntart6 felé. A miikodés feltételeinek folyamatos javitdsa érdekében az iskolavezetés elkotelezett.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 91,67%

#ils

Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6

dokumentumban meghatérozott célok a pedagégiai programban?

.2

7.1.1. Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter &ltal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programja dsszefligg a Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott
tantervi szabdlyozd dokumentumban foglaltakkal. A sziikséges mddositdsokat az intézmény
folyamatosan végzi. Az SZMSZ és a Pedagdgiai program régziti a figyelembe vett térvényeket. A
kerettantervre alapozva a helyi tanterv igazodik az intézményi sajdtossdgokhoz. (Pedagdgiai program)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programja a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en tartalmazza az intézmény
sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait, a célok eléréséhez szlikséges eszkézoket, hagyomdnyait, a
pedagdgusok ezzel kapcsolatos feladatait és a sikerkritériumokat is. (Pedagdgiai program)

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizélasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjéban foglaltak
megvalosulasat,

teljesil

Az operativ munkdt meghatdrozo dokumentumok tartalmazzdk a Pedagdgiai programban
meghatdrozott célokat, feladatokat és meghatdrozzdk az azzal kapcsolatos tanévre sz6/6 nevelési-
oktatdsi tevékenységeket. Ennek tervezése a munkatervekben, eredményei a beszdmoldkban is
megtaldlhatok. A munkakézdsségek évente tobb alkalommal tartanak kézos nagy megbeszéléseket. Az
Ertekezleteken az elvégzett feladatok és elért eredmények megbeszélése, szlikséges mddositdsok,
kiegészitések elvégzése térténik.



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

teljestil

A tanév kezdetekor az éves munkatervben és a tanév rendjében megtérténik az intézmény
tevékenységeinek, terveinek, programjainak régzitése, a felelsék kijeldlése. Az (itemezés pontosan
meghatdrozza a nevelési célokat, tervezet id6pontokat és felel6s6ket is. Ha vdltozds van, azt jelzik. Az
intézmény vezetdje minden évben dtnézi a terveket, digitdlisan régziti azokat. (Egymdst kovetd 2 tanév
munkaterve és oz év végi beszdmoldk, vezetével is pedagdgusokkal készitett interju)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesdil

Atervek nyilvdnossdga az SZMSZ szerint biztositott, az intézményi dokumentumok digitdlis formdban is
elérhetdk a partnerek szdmdra a honlapon.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdbgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast
jelz8 eredménymutatok.

inkdbb teljestil

A célok, a szilkséges feladatok j6! dokumentdltak a 2022/23 és 2023/24 munkatervekben. A tervekben a
célok, feladatok mellett felel6sok, hatdridék is megjelennek. A beszamolck részeredményeket
tartalmaznak, ezek nem dlinak dssze egységes, rendszeresen vizsgadlt, nyomon kévetett
eredménymutatokka.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

inkabb teljesiil

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében

torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévébeli igényeinek,
elvarasainak. A Tovabbképzési programban azonban nem tartalmaz konkrét tovabbképzéseket, illetve

azt, hogy ki, milyen tertileten kivan elérni tovdbbi végzettségeket.

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel§-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
tortenik.

teljesdil

Az intézményben a tankdnyvek és taneszkézok kivdlasztdsa igazodik a helyi tanterv kbvetelményeihez.
Fontos szempont a kivdlasztdsndl, hogy fejlessze a didkok kulcskompetencidit, tartalmazzon
differencidldsra alkalmas feladatokat, legyen motivalé hatdsu, gyermekkozpontu és segitse az otthoni
tanuldst. (Pedagdgiai program, interjuik)



Tevékenységek

7.1. AKormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagodgiai program osszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezesi dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositésa.
megfelel

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban meghatarozott intézményi sajatossagok és képzési
struktira széles kérben vald megismertetése, terjesztése. A Pedagogiai programban foglaltak tovabhi
eredményes megvalositasa. A Tovabbképzési program pontositésa a képzések feltintetésével.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény dokumentumai megfelelnek az oktatasiranyitasi elvarasoknak. A Pedagdgiai program
szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal. A stratégiai célok megvaldsulasat folyamatosan nyomon kovetik,
értékelik, szlkség esetén a tantervi szabalyozék alapjan felllvizsgaljak. A célok meghatarozésanal az
intézmény sajatossagait figyelembe veszik.



